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Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Vuxenutbildningen ska kvalitetssakra sin verksamhet enligt skollagens fjarde kapitel. Det systematiska
kvalitetsarbetet utgar fran de nationella malen for vuxenutbildningens verksamheter och ska dokumenteras.

Huvudman ska sdkerstalla att systematiskt arbete sker och se till att uppkomna brister rattas till. All personal
ska delta i kvalitetsarbetet. Kvalitetsredovisningen ger en lagesbeddmning 6ver hur Vuxenutbildningens
verksamhet féregaende kalenderar har uppfyllt de nationella kraven. | redovisningen ingdr analyser av
utbildningens resultat, men dven dess forutsattningar. Den innehaller ocksa verksamheternas utmaningar,
utvecklingsbehov och framgangsfaktorer. Utifran de resultat som framkommit efter analys planerar
huvudmannen atgarder som resulterar i utvecklingsomraden. Vuxenutbildningens verksamheter redovisar sina
resultat kalenderarsvis. Verksamheten pagar aret runt och bedrivs i studieperioder.

Systematiskt kvalitetsarbete

Egen regi

Alla enheter inom VUX Huddinge féljer upp maluppfyllelsen halvarsvis, medan elevernas resultat féljs upp
I6pande. Uppféljning sker genom studiedagar och pedagogiska forum, liksom pa lagméten. Forsteldrarna leder
den fortbildning som planeras i enlighet med skolans behov och verksamhetens mal. Arbetet utvarderas arligen
enligt Huddinge kommuns arshjul for uppféljning och systematiskt kvalitetsarbete, som kvalitetsredovisningen
och verksamhetsplanen.

Extern regi

Vuxenutbildning i extern regi utfors av auktoriserade utbildningsanordnare. Det systematiska kvalitetsarbetet
for extern regi utgar fran styrgruppen for VUX5 som bestar av rektorer i Botkyrkas, Huddinges, Salems och
Sodertéljes kommuner samt en auktorisationskoordinator som samordnar arbetet. VUX5 rektorer genomfor
verksamhetsbesok och inspektioner, deltar vid dialogtraffar samt finns tillganglig for fragor.

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran ett arshjul dar aktiviteter och insatser planeras och faststalls av
styrgruppen. Avvikelser som inkommer under aret dokumenteras. Infor varje verksamhetsar beslutar
styrgruppen om ett antal utvecklingsomraden. Dessa viljs utifran vad som framkommit i féregaende ars
kvalitetsarbete.

Varje ar upprattar utbildningsanordnarna en kvalitetsrapport, som bland annat analyserar statistik kopplad till
volymer, betygsresultat och avbrott. Tidsperioden omfattar 1 augusti till 31 juli.

| uppféljningen av Huddinges auktoriserade utbildningsanordnare finns ett antal omraden som inspekteras, via
kvalitetsrapporter samt via aviserade och oaviserade verksamhetsbesok. Uppfoéljningen ska sdkerstélla att det
finns ett systematiskt kvalitetsarbete hos anordnarna samt att utbildningen som ges féljer avtal.

Vid verksamhetsbesoken fors en kvalitetsdialog dar samtliga delar av kvalitetsrapporten gas igenom.
Framgangsrika arbetssatt, utvecklingsbehov och férbattringsatgarder identifieras. Huvudmannen bedémer
dven om det finns brister i verksamheten. Anordnarna har dven majlighet att komma med synpunkter,
exempelvis pa samverkan med huvudmannen.

Underlag

Nedan foljer en sammanfattning av metoder som kan vara aktuella i samband med uppfdljning av likvardighet
och kvalité i vuxenutbildningen:

e Intervjuer och dialogmoten

e  Brukarundersdkningar

e  Kvantitativ datainsamling fran verksamhetssystem

e  Granskning av statistik

e Granskning av dokument, exempelvis betygsunderlag
e Verksamhetsbestk

e Kontroll av administrativa rutiner



Fakta om verksamheten

Kommunal vuxenutbildning ar till for vuxna som saknar utbildning fran grund- eller gymnasieskolan. Pa den
kommunala vuxenutbildningen kan man ocksa komplettera eller validera tidigare utbildning eller vilja att
pabdrja en ny utbildningsinriktning. Fran och med den 1 juli det ar man fyller 20 ar kan man boérja lasa pa
kommunal vuxenutbildning. Dispens kan dock ges for yngre elever.

De nationella malen med kommunal vuxenutbildning ar:

e Vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt larande
e Ge god grund for elevernas fortsatta utbildning
e Utgdra en bas for den nationella och regionala kompetensférsorjningen till naringslivet

Vuxenutbildningen i Huddinge tar arligen emot fler elever an gymnasieskolan. Den bestar av flera
skolformsdelar:

e Kommunal vuxenutbildning pa grundldaggande niva ar till for personer som ar bosatta i Sverige men
inte har kunskaper motsvarande hogstadiet.

e Kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva omfattar de som inte har fullstandiga gymnasiebetyg
eller vill goéra en provning for att hoja sitt betyg. Pa den gymnasiala nivan finns saval teoretiska amnen
som yrkesutbildning.

e Kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning riktar sig till personer som ar 20 ar eller dldre
med en utvecklingsstorning eller forvarvad hjarnskada. Utbildningen finns pa grundldggande och
gymnasial niva.

e Svenska for invandrare, SFI, ger grundlaggande kunskaper i det svenska spraket och kunskaper om det
svenska samhillet. Utbildningen ges pa olika nivaer beroende pa elevens bakgrund. SFl kan
kombineras med en yrkesutbildning.

| egen regi erbjuder VUX Huddinge grundlaggande svenska som andrasprak, utbildning for déva och personer
med hoérselnedsattning samt vard och omsorgsutbildning i kombination med svenska som andrasprak.

| extern regi erbjuds vuxenutbildningar av 23 utbildningsanordnare som ar auktoriserade av kommunen.
Utbudet ar brett och Huddinge ar en av de fa kommuner i Stockholms 1an som erbjuder yrkesutbildningar inom
samtliga yrkesomraden. De utbildningar som inte finns inom det utbudet erbjuds i stéllet via interkommunal
ersattning (IKE). Vuxenutbildningen har unika verksamheter som har manga elever fran andra kommuner och
lan, exempelvis svenska for medicinsk personal (SFM) och utbildning for hérselskadade och dova.

Tabell 1 Antal utbildningsanordnare per utbildningsform. Extern regi.

Utbildningsform Antal utbildningsanordnare
SFI 6

Gymnasiala kurser (teoretiska) 16

Yrkesutbildningar 18
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Organisation

Vuxenutbildningen bestar av Egen regi, Extern regi, Serviceenhet, Stdd och vagledning samt Enhetsstdd.

Vux Huddinge

Egen Regi

SFI/GRN/SFM/vO

Extern Regi

SFI/GY/Anpassad

Rektor: Cecilia Berglund

Serviceenhet

- Reception/Telefon

- Service elever och sokande
- [T-stad

- Vaktmasteri/Lokaler

- Bestillningar

Stod och végledning

- 5YV
- Kurator
- Studieteam

Ledningsstéd

- Verksamhetsutvecklare
{ekonomi och statistik)
- Koordinator/samordnare SFI

- Systemadministration Alvis
- Koordinator SFM

utbildning - Auktorisationskoordinator

Bitr. rektor: Anna Manell Rektor: Cecilia Berglund

Bitr. rektor: Anna Manell

Rektor: Cecilia Berglund R
Administrativ chef: Rektor: Cecilia Berglund

Sarah Lundin

Figur 1 Organisationstrdd for Vuxenutbildningen i Huddinge kommun

Rektor

Rektor fér Vuxenutbildningen i Huddinge ansvarar for:

e  Planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen pa huvudmannaniva.

e Svenska fér medicinsk personal (SFM).

e Utbildning i extern regi: SFI, gymnasial vuxenutbildning samt anpassad utbildning.

e Enheten Stod och vagledning med studie- och yrkesvégledare, kurator och studieteam

e  Enheten Ledningsstod med verksamhetsutvecklare, SFI-samordnare samt auktorisationskoordinator

Bitradande rektor
Bitrddande rektor har operativt ansvar for:

e Grundldggande svenska som andrasprak, egen regi.

e Svenska fér medicinsk personal (SFM)

e  Utbildning for déva och personer med hérselnedsattning, exempelvis svenska som andrasprak
engelska, matematik och teckensprak, egen regi.

e Vard och omsorgsutbildning i kombination med svenska som andrasprak, egen regi.

e Studieteamet (speciallarare, kurator, samhallsvagledare, studiecoach).

Administrativ chef
Vuxenutbildningens administrativa chef ansvarar for:

e Serviceenheten med tjanster och funktioner som arbetar gentemot egen regi samt alla auktoriserade
anordnare.

Ekonomi

Vuxenutbildningen arbetar systematiskt for att minska kostnader. Fokus ar fortsatt att identifiera
kvalitetshéjande atgarder inom ramen for budget. En atgard ar att fortsatta 6ka andelen behoriga larare som
ger mojlighet att bedriva utbildning med 6kad kvalitet. For att fa ett battre grepp om bade kostnadsutveckling
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och kvalitetsutveckling i jamfoérelse med andra kommuner pagick dven under 2024 en genomlysning av
verksamheten for att styra elevstatistiken mer exakt mot intdkter och kostnader. Under 2025 fortsatter arbetet
med att utveckla nyckeltal fér ekonomi och kunskapsresultat, sa analysen blir mer pricksaker.

Under 2024 skedde en oférutsedd okning av antalet elever folkbokférda i Huddinge som last via annan
kommun eller region, ndgot som gett 6kade kostnader. Aven flytten till nya lokaler har inneburit en hégre
kostnad an budgeterat.

Kommunal vuxenutbildning finansieras dels av kommunala medel, dels av riktade statsbidrag. Aven under 2024
sokte Vux Huddinge riktade statsbidrag som finansierar SFI for ukrainare.

Kop av verksamhet, lokalkostnader och varor och tjanster innebar vid arsbokslutet en avvikelse pa minus
5,1 mkr. Detta kunde balanseras med intdkter och verksamheten landade pé en avvikelse pa minus 1,8 mkr, en
avvikelse som i stort motsvarar lokalkostnadsokningen pa 1,9 mkr.

Beddmningen ar att verksamheten kommer att drivas inom budget under 2025 forutsatt att budgetramen
justeras efter 6kade lokalkostnader.

Forutsattningar for arbetet

Overgripande férutsattningar

Nya lokaler. Vuxenutbildningen flyttade till nya lokaler under 2024. Under varen forbereddes flytten och
hosten praglades av sjalva flytten samt de organisatoriska forandringarna som flytten innebar. Utbildningen i
egen regi sker nu pa tva adresser. Pa Paradistorget ges Svenska for medicinsk personal (SFM), vuxenutbildning
for horselnedsatta eller déva, Underskoterska i kombination med grundlaggande svenska som andrasprak,
Svenska fér medicinsk personal (SFM), SFl-kartlaggning samt nivatestning. | paviljongen vid Kvarnbergsskolan
ges svenska som andrasprak pa grundlaggande niva samt Svenska for kvinnor med fokus pa yrkesutbildning
(SKY).

Okat stédbehov hos elever. Elevernas stédbehov fortsatter att 6ka, fraimst pa grund av inldrningssvarigheter
eller att de saknar grundldggande kunskaper trots godkinda betyg. Aven antalet elever som har svarigheter
orsakade av problem med halsa, bostad, ekonomi eller kontakt med myndigheter 6kar. For att mota elevernas
behov av har studieteamet utokats.

Elevernas forsoérjning. Studier inom vuxenutbildning ar studiemedelsberattigade och manga elever finansierar
sina studier genom studielan. Studier pa SFl ar undantaget, att studera enbart SFI berattigar inte till
studiemedel, vilket gor att manga avstar att Iasa om de inte kan finansiera sina studier. Elever med
funktionsnedsattning ar sarskilt utsatta eftersom de ofta hamnar mellan stolarna pa grund av de regler som
finns for olika typer av forsorjning. Svarigheten att finansiera studierna goér att kontinuiteten foér elevernas SFI-
studier paverkas, liksom deras progression. Manga arbetar heltid samtidigt som de studerar pa distans, vilket i
sin tur paverkar studierna negativt eftersom fa har férutsattning att studera pa distans.

Komvux utdkade roll. Komvux har de senare aren fatt en allt tydligare roll for arbetsmarknads- och
integrationspolitiken, bland annat genom malet att vara bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen. Arbetsformedlingen har fatt ett 6kat uppdrag att anvisa fler individer till studier inom
vuxenutbildningen. En lokal 6verenskommelse innebar att studie- och yrkesvagledare pa Vux Huddinge har
organiserat vagledning for Arbetsformedlingens deltagare. Andelen unga som behodver vuxenutbildning for att
slutfora sin gymnasieutbildning 6kar och Vuxenutbildningen har under aret samverkat nara gymnasieskolorna
for att vagleda elever som behover komplettera sina gymnasiekurser. Vuxenutbildningens verksamhet behéver
tydligare utvecklas att tillgodose den inriktningen i linje med strukturprogrammet.

Extern paverkan. Att planera och dimensionera vuxenutbildning ar komplext och paverkas av olika externa
faktorer som andelen icke godkdnda gymnasieelever, demografiska férandringar, aktuella bristyrken samt
prognoser for migration och konjunktur. Volymerna inom vuxenutbildning har minskat de senaste aren,
troligen beroende pa en stark arbetsmarknad samt minskad invandring.

Egen regi

Strukturprogrammet har inneburit en barande inriktning fér verksamheten i egen regi, med fokus pa det
svenska spraket och kopplingen till arbetsliv och arbetsmarknad. Det innebar att malen for verksamheten ar
tydligare for medarbetare och att de insatser eller férandringar som gors ligger i linje med uppdraget.

6 | Kvalitetsredovisning vuxenutbildning 2024



Okade volymer. Elevantalet inom egen regi 6kade under 2024 vilket ar gladjande.

Okad samverkan och samarbete inom Huddinge kommuns verksamheter. Vux Huddinge samarbetar med
Arbetsmarknadsenheten inom GAF, bland annat genom studiebesdk for SKY-utbildningen (svenska for kvinnor
med fokus pa yrkesutbildning) och arbetsformageutredningar for elever inom Vux Huddinge med bristande
progression. Arbetsmarknadsenhetens yrkessvenska far forstarkning genom undervisning pa SFl-niva pa Vux
Huddinges. Vux Huddinge erbjuder utbildning for kommunens underskoterskor och vardbitraden for att starka
kunskaperna i yrkessvenska, vilket ar i linje med strukturprogrammet.

Extern regi

Volymforandringar och avtal inom regionen. Stockholms stads beslut att ta tillbaka en stor del av
vuxenutbildningen i egen regi har paverkat volymen eftersom manga privata aktorer har avvecklat sin
verksamhet pa grund av volymfaérlusten.

Statsbidrag. Staten styr i viss man utbudet av vuxenutbildning via riktade statsbidrag, till exempel bidrag for
yrkesvux. Statsbidragen ger utokade majligheter men innebar samtidigt en osakerhet i och med deras
bristande langsiktighet. Statsbidragen delas ut f6r ett kalenderar i taget och under 2023 fick Huddinge besked
forst i september for utbildningar som planerades starta i januari 2024. Det betyder att verksamheten behéver
ta beslut om vilka som far lasa pa yrkesvux innan finansieringen ar klar.

Medarbetarnas medverkan i kvalitetsarbetet

Alla personalgrupper ar delaktiga i att ta fram egna mal for sitt arbete under aret. Medarbetarnas mal ingar i en
malhierarki i enlighet med styrkedjan: statligt uppdrag, namndmal, skolans 6vergripande malbild samt
individens egna utvecklingsmal. Dessa mal pa olika nivaer foljs sedan upp under ldsaret av ndrmaste chef och
resultaten ligger som en del i bedémning foér [6neutveckling och som inspel i kommande ars utveckling.

Forsteldrargruppen har arbetat med systematiskt kvalitetsarbete utifran elevers behov och kollegiets
6nskemal. Resultatet har inneburit 6kad likvardighet i undervisningen gallande kursmal och bedémning,
provkonstruktion samt tydligare och effektivare upplagg for distanskurser. Stédet till de elever som laser
Svenska for medicinsk personal (SFM) har effektiviserats genom pedagogisk utveckling och kollegialt larande
inom lararlaget, vilket lett till farre studieavbrott. Fokus under aret har legat pa planen mot krankande
behandling, laroplansmalen och stodet till elever, bade enskilt och i grupp. Skolan har tva pagaende
forskningscirklar inom ULF-projektet? som syftar till att stirka elevhilsan och organisera for battre stod.

Lararnas delaktighet och inflytande visas i medarbetarenkaten. Svaren ar 6ver lag positiva med runt 90 procent
som ger positiva svar i fragor som rér inflytande, motivation, delaktighet och tillit.

Elevernas medverkan i kvalitetsarbetet

For att planera kurser och uppgifter utifran elevernas behov har lararna en kontinuerlig dialog med eleverna,
till exempel genom uppstartsmoéten, mittkurssamtal, largrupper samt in- och utcheckningar. Eleverna kan aven
Idmna synpunkter genom elevenkiter och sjilvskattningsmallar. Aven studieteamet fangar upp synpunkter och
behov och jobbar tillsammans med elever och larare for att géra forandringar, bade genom anpassningar for
enskilda elever och med fortbildningsinsatser for kollegiet.

Elevenkaten for egen regi 2024 visar att av Vux Huddinges elever upplever 99 procent sig trygga pa skolan. Det
var dven 99 procent av de svarande som var néjda med undervisningen och som anser att de far den hjalp de
behover for att klara sina studier. Det ar 95 procent som kan rekommendera skolan till andra. Cirka halften av
skolans elever svarade pa enkaten, med en 6vervikt pa de elever som studerar pa plats. En utmaning infér 2025
ar att fa fler distanselever att svara pa enkéten.

L ULF 4r ett nationellt samarbete kring praktiknara forskning som Huddinge kommun deltar i.



Uppfoljning av kvalitetsarbetet under aret

Laroplanen for vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens kvalitetsarbete, bade for egen och extern regi, utgar fran laroplanen for

vuxenutbildningen.

Laroplanens mal och riktlinjer for omradet kunskaper

Mal
Det ar vuxenutbildningens ansvar att varje elev i kommunal vuxenutbildning och motsvarande utbildningar far
stéd och undervisning utifran sina individuella utbildningsmal, behov och férutsattningar.

e | den utstrackning som framgar av elevens individuella studieplan ska eleven ges mojlighet att

e uppna kraven for en yrkesexamen som innebar att eleven har en av branschen godtagbar niva av
yrkeskunnande for att vara val forberedd for yrkeslivet,

e uppna kraven for en hogskoleférberedande examen som innebar att eleven har tillrdckliga kunskaper
for att vara val forberedd for hogskolestudier, eller

e tilldgna sig goda kunskaper i de kurser som ingar i elevens individuella studieplan och som kan
anvandas for vidare studier och i samhalls-, arbets- och vardagsliv.

Riktlinjer
Alla som arbetar inom vuxenutbildningen ska:

e ge stdd och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sa langt som majligt,
e uppmarksamma de elever som ar i behov av stdd, och
e samverka for att gora utbildningen till en god milj6 for utveckling och larande.

Laroplanens mal och riktlinjer for bedémning och betyg

Mal
Betyget uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella betygskriterier som finns
for varje kurs.

Vuxenutbildningens mal ar att varje elev

e tar ansvar for sitt [arande och sina studieresultat, och
e kan bed6ma sina studieresultat och utvecklingsbehov i forhallande till kraven fér utbildningen.

Riktlinjer
Lararen ska:

e fortlopande ge varje elev, och i forekommande fall elevens vardnadshavare, information om
studieresultat och utvecklingsbehov i studierna, och

e redovisa for eleverna, och i férekommande fall deras vardnadshavare, pa vilka grunder
betygssattningen sker.

Lararen ska vid betygssattningen:

e gora en allsidig bedémning av elevens kunskaper i férhallande till de nationella betygskriterier som
finns for respektive kurs, och

e beakta dven sddana kunskaper som en elev har tillagnat sig pa annat satt an genom den aktuella
undervisningen.
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Uppfoljning av egen regi

Grundlaggande vuxenutbildning

Resultat

Andelen godkanda elever i Svenska som andrasprak, delkurs 4 dr 68 procent, jamfort med 67 procent 2023.
Det ar stor skillnad mellan klassrumsklasser, dar 77 procent for av eleverna ar godkanda, och
distansundervisning med 66 procent godkanda.

Analys

Elever som far undervisning pa plats, som gar en klassrumkurs, har hogre maluppfyllelse. Pa Vux Huddinge laser
cirka en tredjedel klassrumskurser. Andelen distansstudenter som gar om en kurs okar, det vill saga att
genomstromningen gar nagot langsammare jamfort med 2023. Vi ser ocksa att de elever som har svart att na
malen har fler och tyngre problem. Distansstudier kraver tid, motivation och studieteknik, och en majoritet av
eleverna saknar nagot eller allt av detta. Till exempel arbetar i princip samtliga heltid parallellt med studierna.
Antalet elever som kommer till VUX Huddinge och som inte har kunskaper som motsvarar betyg de fatt av
externa aktorer 6kar. Antalet elever som behover hjalp hos Studieteamet 6kar, liksom antalet elever med fler
an tva icke godkinda betyg.

Under 2024 har Vux Huddinge arbetat for att fler elever ska bli mer aktiva inlarare och darigenom na godkant i
delkurs 4. Arbetslaget arbetar systematiskt med aterkoppling, laroplansmal, likvardig bedémning, motivation
och anpassningar. Stort fokus ligger pa att utveckla distanskurserna, eftersom maluppfyllelsen ar samre an for
klassrumskurserna och att antalet avhopp ar storre. Malet &r att fler elever som arbetar heltid ska kunna lasa in
grundlaggande niva pa utsatt tid. Arbetet baseras pa den fortbildning laget fatt utifran aktuell forskning.

Vuxenutbildning for horselnedsatta eller déva

Resultat

Fran antagning pa Vux Huddinge till ett godként betyg tar det enbart 145 dagar och samtliga som slutfort sin
kurs har natt godkant betyg.

Analys

Elever med horselnedsattning eller dovhet som ldser pa SFI-niva har en langsammare progression jamfort med
horande elever. Pa Vux Huddinge har dessa elever dock helt andra férutsattningar att na progression.

De elever som skrivs in hos VUX Huddinges SFI undervisning for horselskadade och déva har i genomsnitt
studerat pa SFI i 981 dagar. Pa Vux Huddinge ar genomsnittstiden fér samma elever enbart 145 dagar tills de
avslutat sina studier. Framgangsfaktorer ar att alla larare ar behoriga i svenska som andrasprak samt antingen
tecken som stéd eller svenskt teckensprak, grupperna ar mindre an i ordinarie undervisning for hérande och
lokalerna ar anpassade for malgrupperna doéva, hérselskadade och dévblinda.

Studier visar att konkreta aktiviteter gor att spraket utvecklas snabbare samtidigt som motivationen 6kar, vilket
gynnar en positiv progression. Lararna arbetar mycket med vardagssituationer, studiebesdk samt museibesdk
for att vidga ordforradet och 6ka kunskaperna om det svenska samhallet. Under 2024 har enheten for
horselskadade och déva utdkat arbetet med motivation och en del av detta ar att Iata eleverna gora praktik.
Genom projektmedel fran Europeiska socialfonden (ESF) har Vux Huddinge tillsammans med Talangakademin
blivit beviljade ett trearigt projektbidrag for att validera yrkeskunskaper och erbjuda praktikplatser.

Underskoterska i kombination med grundlaggande svenska
som andrasprak

Resultat

Det var 64 procent uppnadde yrkesexamen inom utbildningens tidsram. Svenska som andrasprak delkurs 4
hade 100 procents maluppfyllelse under 2024.

Den forsta argangen som last Vard och omsorg (VO) tog examen i december 2024. Av samtliga som pabdrjade
yrkespaketet i januari 2023, visade nivatesterna att endast en elev hade godtagbara kunskaper i svenska.
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Eleverna har darmed gjort en enastaende progression pa bara tva ar, samtidigt som de last yrkeskurser pa
gymnasial niva. Av de elever som antogs i januari 2023 har 60 procent avslutat sina studier. De elever som
avslutade sina studier i december 2024 hade klarat alla vardkurser samt delkurs 4 i grundlaggande svenska som
andrasprak.

Analys

Yrkesutbildningen ar en kombinationsutbildning dar vardlarare och SVA-larare arbetar parallellt i klassrummet,
nagot som vi bedémer ar nyckeln till att eleverna natt sa langt som de har gjort. Konceptet ar mycket
framgangsrikt, vilket visas av att samtliga elever som avslutade sina studier i december 2024 har blivit erbjudna
fast anstéllning.

Svenska for medicinsk personal (SFM)

Resultat

Generellt ligger maluppfyllelsen under aret hégt pa alla kurser pa SFM. Andelen elever som natt minst godkant
betyg i SFI D ligger pa 88 procent, Svenska som andrasprak delkurs 4 ligger pa 90 procent.

Analys

Eleverna ar yrkesmassigt en heterogen grupp, men samtliga har en stark studiebakgrund pa universitetsniva.
Bade studievana och motivation ar hég inom gruppen. Kopplingen till branschspecifik arbetsmarknad bidrar till
att 6ka kunskaperna om sjdlva yrket och ger eleverna mojlighet att skapa natverk.

Vi ser att vissa regionalt beslutade dvergdngar ar svara for eleverna. Atgarder har satts in, bland annat ett
systematiskt kvalitetsarbete géllande stdd, fler lektioner pa plats pa skolan och battre uppféljning av elever
som inte klarar sina studier. Atgarderna har gett positiva resultat, firre elever hoppar av och maluppfyllelsen &r
god.

Svenska for kvinnor med fokus pa yrkesutbildning (SKY)

Resultat

Maluppfyllelsen for elever som avslutar sina studier i Svenska som andrasprak delkurs 4, ligger pa 80 procent.

Analys

Svenska for kvinnor med fokus pa yrkesutbildning (SKY) startade som ett statsfinansierat projekt 2019.
Malgruppen var kortutbildade kvinnor som saknade tillracklig progression inom det ordinarie kurssystemet.
Utbildningen utformades for att tillgodose elevernas behov av stéd i studierna med fokus pa digitalisering,
samhallskunskap, yrkessvenska, studiebesok och praktik. Detta har fram till nu varit ett lyckat koncept, dar
arbetsmarknadsenheten har stéttat med hjélp av anskaffning av praktikplatser.

Det vi ser nu att malgruppens behov av stéd okar, eftersom dessa elever har fler och tyngre problem an
tidigare. Vux Huddinge har darfor inlett en forandring av innehallet. Samarbetet med arbetsmarknadsenheten
kvarstar, dar elever kan fa utokat stod, bland annat genom utredning av arbetsformaga.

Uppfoljning av leverantorer

Under aret har vuxenutbildningen haft fokus pa rektorernas pedagogiska ledarskap, bedémning och
betygssattning samt hur anordnarna arbetar for att motverka avbrott for elever inom SFI.

Samtliga 22 utbildningsanordnare besoktes, varav fem besdk var oanmalda. Kvalitetsuppféljningen pagar
kontinuerligt och under hésten féljdes 18 av 22 utbildningsanordnare upp. Aterstdende fyra anordnare fljs
upp under varen 2025. Handlingsplan och/eller varning utfardas nar bristerna bedéms som relativt allvarliga
och darfor behover atgardas i nartid. Under aret har fyra handlingsplaner begarts in och en varning utfardats. |
ett fall handlade handlingsplanen om bristande redovisning medan 6vriga tre ror svaga eller bristande resultat
av undervisningen. Atgardsplaner har krévts in fran anordnarna. Varningen rorde felaktig narvaroregistrering.
Felet har atgardats.

Kvalitetsrapporten utékades med uppgifter om rektors pedagogiska ledarskap. Fran ungefar halften av
anordnarna saknas underlag om hur rektorerna arbetar for att sdkerstalla att all undervisning haller god
kvalitet och hur rektorerna har fatt fram identifierade utvecklingsomraden.
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Under aret fortsatte arbetet med att utvdardera bedémning och betygssattning, eftersom flera anordnare fick
varningar och handlingsplaner under 2023, i huvudsak pa grund av bristande betygsunderlag samt for hog
betygssattning i forhallande till nationella prov. Arbetet foljdes upp under varen 2024 och samtliga anordnare
har vidtagit atgarder for att komma till ratta med de brister som identifierats.

Svenska for invandrare, SFI
Kurserna inom SFl &r indelade i tre olika spar, sa kallade studievagar, utifran elevernas tidigare studievana.

e Studievag 1 ar studievagen dit elever med kort utbildningsbakgrund hanvisas och omfattar kurserna A-
D.

e  Studievag 2 riktar sig till de elever med utbildningsbakgrund motsvarande grundskoleniva och
omfattar kurserna B-D.

e Studievag 3 riktar sig till elever med gymnasial eller eftergymnasial utbildningsbakgrund och omfattar
kurserna C-D

Antalet elever inom SFI har 6kat for samtliga studievégar. | december 2024 var 766 elever aktiva inom SFI
jamfort med ca 630 inskrivna elever i december 2023.

Resultat

Andel som klarat minst 2 kurser ar 27 procent jamfort med 2023 da utfallet var 34 procent. Avbrotten pa SFI lag
i genomsnitt pa 36 procent, vilket ar en minskning fran 2023 da avbrotten lag pa runt 50 procent.

Under aret har larstrackan, dven kallad, genomstrémningstiden (antal timmar till betyg) minskat f6r en stor del
av kurserna, jamfort med féregaende ar. | genomsnitt har eleverna behovt farre timmar att uppna ett godkant
betyg i kurserna an under 2023 vilket innebar att eleverna nu snabbare kan bli klara med sina SFl-kurser.

Studievag Antal timmar 2022 Antal timmar 2023 Antal timmar 2024

1 1965 2092 1968

2 854 850 829

3 465 378 352

TOTALT 3284 3320 3149
Analys

Det ar en utmaning att fa en overgripande bild 6ver maluppfyllelsen inom SFI, eftersom utbildningen &r svar att
folja upp. SFI ar indelad i fyra olika kurser (aven kallade nivaer) och tre studievagar (eller studietempon).
Eleverna borjar I6pande under aret. Det ar vanligt att eleverna tar uppehall i studierna for att ta del av annan
insats eller avbryter studierna pa grund av arbete. Eftersom de studerandes forutsattningar och behov av SFI
ser olika ut finns det inte heller nagon bestamd tidsgrans for SFI som skulle kunna vara naturlig att gora
uppféljningen vid.

Andelen elever som klarade minst tva kurser minskade under aret och vi ser ett samband mellan denna
nedgang och att vi har haft fler elever pa studievag 1 (nyborjare) under 2024 an under 2023. Denna kategori
elever har en begransad skolbakgrund vilket gor att de har svarare att klara sina kurser pa utsatt tid.

Uppfdéljningen av hur utbildningsanordnarna arbetar med att motverka avbrott for elever inom SFI har gett
effekt. Andelen avbrott har minskat fran 50 procent till 36 procent under aret. Insatser har bland annat varit
forbattrade rutiner, tatare kontakt mellan larare och franvarande elever samt uppféljning med motiverande
samtal. Aven studie- och yrkesvigledningen féljer upp elever som riskerar avbrott.

Larstrackan, dven kallad genomstromningshastigheten, mater antal timmar till betyg for vara SFl-elever.
Larstrackan har forbattrats fran 3320 timmar ar 2023 till 3149, en minskning med fem procent. Forbattringen
géller alla studievégar, utom studievag 1, och beror troligen pa farre nyborjare och att farre elever skrivs in
Arbetsformedlingens etableringsprogram. Vidare har vi har dven under 2024 haft ca 170 ukrainare inskrivna pa
SFI. Malgruppen har en relativt hég utbildningsniva och ar vana att studera vilket kan bidra till att antal timmar
minskat.

Daremot har larstrackan 6kat inom studievag 1. Under varen uppmarksammade vi att elever hos vara
anordnare blivit "utskrivna" fran SFl, bland annat for att de l3st ett stort antal timmar utan att uppna betyg
eller haft aterkommande studieuppehall. Vuxenutbildningen tog tillbaka eleverna till egen regi och startade
under hosten 2024 en orienteringskurs i syfte att kartlagga dessa elevers stodbehov och erbjuda mer
individuell inldrning. Arbetsférmagan utreds i samverkan med arbetsmarknadsenheten, som ocksa kan erbjuda
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sprakpraktik. Orienteringskursen kommer att fortga under 2025 och utvarderas under hosten.

Gymnasial vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i Huddinge hanterar stora volymer av kursdeltagare varje ar. En elev rdknas som en
kursdeltagare for varje kurs han eller hon deltar i under kalenderaret. Under 2024 var ca 6000 kursdeltagare
antagna till fristdende gymnasiala kurser i extern regi, var av ca 800 antogs till yrkesutbildningar. Andelen
kursdeltagare bade inom gymnasiala teoretiska kurser och yrkesutbildningar har sedan 2023 minskat med cirka
25 procent, bade pa teoretiska kurser och pa yrkesutbildningar.

Antalet elever som viljer distanskurser har 6kat successivt under den senaste tva aren och ligger nu pa
80 procent. Det ar framst pa teoretiska gymnasiekurser som lases pa distans.

Samtliga anordnare har fatt redovisa hur de genomfor de praktiska momenten i kemi och fysik inom distans-
undervisning. Redovisningar har stamts av med Sveriges nationella resurscentra i naturvetenskap och teknik
som konstaterade att samtliga redovisningar var undermaliga. Fran och med nasta avtalsperiod kommer dessa
kurser inte att erbjudas pa distans eftersom det inte gar att garantera att eleverna far de kunskaper som
dmnesplanerna innehaller nar dessa @mnen ges pa distans.

Samtliga anordnare som erbjuder yrkesutbildning har fatt redovisa hur de praktiska momenten genomfors
inom arbetsplatsforlagt larande, APL. Dessa redovisningar kommer att foljas upp under 2025.

De yrkesutbildningar som har flest elever ar, liksom foregdende ar, Barn och fritid, Forsaljning och service samt
Vard och omsorg.

Tabell 2 Antal unika elever per yrkesutbildning.

Yrkesutbildningar Antal unika elever 2024
Bygg och anlaggning 25
Barn och fritid 185
El och energi 77
Forsaljning och service 149
Fordon och transport 32
Hotell och turism 6
Hantverk 49
Naturbruk 4
Restaurang och livsmedel 28
VVS och Fastighet 14
Vard och omsorg 257
Totalt 826

Resultat

Under 2024 hade yrkesutbildningar en viss 6kning av maluppfyllelsen, 91 procent, jamfért med fran 88 procent
foregaende ar.

Gymnasiala teoretiska kurser hade en maluppfyllelse pa 72 procent jamfort med 2023 da maluppfyllelsen var
74 procent. Orsaken till minskningen ligger framst i matematik pa distans, som har den lagsta maluppfyllelsen
med 39 procent. Positivt dr att svenska som andrasprak har en hog maluppfyllelse bade i klassrum och pa
distans. Som tidigare ndmnts ar det stor skillnad i resultaten for distans och klassrum i de flesta @mnen.

Maluppfyllelse for kurser som bedrivs i klassrum var 72 procent och maluppfyllelse for kurser som bedrivs pa
distans 63 procent (jamfort med 2023 da siffran var 69 procent). | detta sammanhang sticker kurser i
matematik pa distans ut med en nedgang fran 50 procent till 39 procent.
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Tabell 3 Andel godkdnda elever per fristdende kurs, fordelat pd klassrum och distans.

FRISTAENDE
KURSER 2028

. Klassrum Godkanda Distans Godkédnda Andel godkdnda  Andel godkdnda
-Maluppfyllelse ) R

betygsatta klassrum betygsatta distans klassrum distans

Matematik 170 108 256 101 64 % 39%
Naturkunskap 79 60 286 151 76 % 53 %
Samhallskunskap 20 14 360 244 70 % 68 %
Engelska 65 50 239 153 77 % 64 %
Svenska 35 27 160 104 77 % 65 %
Svenska som 167 129 226 169 77 % 75%
andrasprak
Ovriga 38 26 892 601 68 % 67 %
fristaende kurser
Totalt 574 414 2419 1523 72 % 63 %

Analys

De svaga resultaten i distanskurserna ar inte acceptabla och under héstens kvalitetsdialoger med
utbildningsanordnarna har vi kravt att de vidtar kraftfulla atgarder for att utveckla distansundervisningen.
Samtliga anordnare ska lamna in handlingsplaner med atgarder. Distansundervisningens maluppfyllelse
kommer att vara ett utvecklingsomrade dven under 2025.

Samtidigt ar studier pa distans ett populart val bland eleverna. Minst 75 procent av de studerande inom
gymnasial vuxenutbildning valjer distanskurser som studieform. Tyvarr saknar oftast de studerande
forutsattningar for att nd malen vid studier pa distans. For att motverka trenden har VUX5 renodlat
kursutbudet, vilket innebar att utbildningsanordnarna far battre férutsattningar att planera kursutbudet och
forenklar elevens val. Ett tydligt och stabilt utbud kommer forhoppningsvis att 6ka antalet elever som valjer
klassrumskurser.

Ovriga omraden

Elevhalsa och preventivt arbete

Vuxenutbildningens Studieteam bestar av bitrddande rektor, speciallarare, studiecoach, kurator,
samhéllsvagledare samt studie- och yrkesvagledare (SYV).

Det finns en tydlig rutin pa alla enheter for att folja upp mal, progression och elevarenden. Ett arshjul slar fast
vilka aktiviteter som ska goras inom det preventiva arbetet. Aterkoppling, delaktighet samt mal och motivation
ar ledord som Studieteamet och lararna arbetar efter. Detta arbete, liksom medarbetarnas fortbildning, utgar
fran elevernas resultat, genomstrémningstakt och progression. De elever som inte kommer vidare i sina studier
far snabb kontakt med studie- och yrkesvagledare. Vid behov hanvisas elever till arbetsmarknadsenheten
(AME) for arbetsformageutredningar for att snabbt fa ratt insats, antingen via andra skolformer eller aktiviteter
fran Arbetsférmedlingen eller AME.

Klagomal

Vid klagomal har Vuxenutbildningen en trappa, dar eleven forst viander sig till undervisande larare och sedan
gar vidare om problemet inte 16sts. Elever kan dven ldamna klagomal via Huddinge.se. Arenden som inkommer
utreds, dokumenteras och vid behov atgardas.
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Utbildningsval - studie- och yrkesvagledning

Liroplanens mal och riktlinjer for omradet utbildningsval

Mal
Vuxenutbildningens mal ar att varje elev

e farinformation om arbetslivets aktuella och férvantade kompetensbehov,

e ges mojlighet att fa sina kunskaper och kompetenser validerade,

e utvecklar sin sjalvkdannedom och formaga till studieplanering,

e medvetet kan ta stallning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pd grundval av samlade erfarenheter
och kunskaper,

e  Okar sin formaga att analysera olika valmojligheter och bedéma vilka konsekvenser dessa kan f3,

e har kdinnedom om arbetslivets och arbetsmarknadens villkor nar det géller bl.a. arbetsratt och
arbetsmiljo generellt och om majligt, inom sin studieinriktning,

e har kinnedom om madjligheter till vidare utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra lander, och

e dr medveten om att alla yrkesomraden forandras i takt med teknisk utveckling, forandringar i
samhalls- och arbetsliv samt 6kad internationell samverkan och darmed férstar behovet av personlig
utveckling i yrket.

Riktlinjer
Personalen ska, efter en av rektorn gjord arbetsfordelning,

e bidra med underlag for elevernas val av utbildning och yrke,

e informera och vagleda eleverna infoér deras val av kurser, vidare utbildning och yrkesverksamhet samt
motverka sadana begransningar av valet som grundar sig pa férestéallningar om kon och pa social eller
kulturell bakgrund,

e iinformationen och védgledningen utnyttja och ta till vara de kunskaper som finns hos eleverna och
verksamhetens personal samt i samhallet,

e iundervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter fran arbets- och samhallsliv som eleverna redan
har eller skaffar sig under utbildningens gang,

e utveckla kontakter med universitet och hogskolor samt med handledare och andra inom arbetslivet
som kan bidra till att malen for utbildningen nas,

e jutbildningen nyttja kontakter med det omgivande samhéllet och dess arbets-, férenings- och
kulturliv, och

e  bidra till att presumtiva elever far information om olika utbildningsmdjligheter.

Resultat

Vux Huddinge har fem studie- och yrkesvagledare som dagligen arbetar med végledning for sokande till
vuxenutbildning i Huddinge kommun.

For att nd personer som saknar gymnasieexamen har studievagledningen aktivt arbetat med att séka upp
individer med studiebevis. Utskick via det elevadministrativa systemet har varit ett effektivt satt att fa kontakt
med malgruppen. Flertalet har haft begransade kunskaper om mojligheten att avsluta sina gymnasiestudier
men genom studievagledning har de fatt battre forstaelse for vilka kurser som kravs for att na en fullstandig
gymnasieexamen.

Studievagledning pa Vux Huddinge har ett gott samarbete med olika aktérer i kommunen. Under 2024 s3
fortsatte det arbetet med fokus pa Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheten samt familjecentralerna i
Huddinge.

Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen har haft gemensamma traffar dar arbetssokande fatt information
om studier pa Komvux och méjlighet till studievagledning. Det ar gynnsamt att ha dessa traffar nar
Arbetsformedlingen kan bevilja bibehallet aktivitetsstod vid studier pa Komvux.

Huddinge kommuns och Arbetsformedlingens lokala 6verenskommelse har som mal att paskynda individers
etablering i arbetslivet genom att 6ka antalet som pabdrjar reguljar utbildning pa gymnasial niva.
Arbetsférmedlingens mal om att minst en procent av malgruppen ska pabérja studier uppnaddes inte fullt ut,
enbart 0,8 procent pabdrja studier under perioden.
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Samverkan med arbetsmarknadsenheten har etablerats, med fokus pa SFI. En effekt &r att
arbetsmarknadsenhetens handlaggare och Komvux studievagledare gemensamt har kunnat ta fram ratt insats
for de sokande.

Vidare har Komvux studievagledare paborjat ett samarbete med familjecentralerna i Huddinge kommun for att
genom uppsokande verksamhet fa fler kvinnor att studera pa SFI.

Fortsatt samarbete med studie- och yrkesvagledarna pa Huddinges gymnasieskolor. Under aret sa har det
hallits mote pa Vux Huddinge dar studievagledarna fran Huddinges gymnasieskolor varit inbjudna. Detta har
varit uppskattat och malet ar att fortsatta med dessa traffar dven under 2025. Studie- och yrkesvagledarna har
varit pa Sagbacks gymnasium for att informera om studier pa vuxenutbildningen och traffat elever som ska
lamna gymnasieskolan med fa avklarade gymnasiekurser.

Vuxenutbildningen har varit paverkade av att KAA-verksamheten i Huddinge kommun saknat mojlighet att
erbjuda adekvat studievagledning och stod for unga inom malgruppen. For att mota behovet har
studievagledning pa Vux Huddinge tagit ett storre ansvar for de sokande som saknar sysselsattning, inte har
examen eller studiebevis och saknar beviljad dispens att ldsa pa vuxenutbildningen. Det ar positivt att KAA-
verksamheten har fatt utdkade resurser under 2025.

Analys

Genom regelbunden samverkan mellan Arbetsférmedlingen, arbetsmarknadsenheten och Vuxenutbildningens
studie- och yrkesviagledning kring malgruppen nyanldanda har individen far ett battre planerat stod dar
aktiviteter inte krockar med varandra. En utmaning ar att de elever som har beslut om insatser i form av
vagledning och orienteringskurser ar valdigt spraksvaga vilket begransar mojligheten till riktigt bra kvalitet. Har
kan ett utokat anvandande av sprakstdod pa modersmal i kurserna samt anvandning av tolk vid
vagledningssamtal vara mojliga I6sningar.

Kontakten mellan vuxenutbildningen och KAA har under 2024 varit kontinuerlig vilket bidraget till ett gott
samarbete mellan verksamheter. Det har underlattat 6vergangen for de unga som borjat ldsa pa Komvux.
Flertalet av dessa individer har neuropsykiatriska diagnoser, ofta med tilldggsdiagnoser. Den vaxande skaran
unga som saknar gymnasieexamen och som star utan sysselsattning ar oroande och samarbetet med KAA
behover utékas under kommande ar.

Studie- och yrkesvagledningen ér tillgangliga genom bade drop-in samtal och bokade samtal. Genom
vagledningssamtalen minskar risken for felval och eleven far en genomtéankt studieplanering.

Sammanfattning

Vuxenutbildningen bestar av flera olika verksamhetsomraden och under 2024 har inriktningen for arbetet varit
att arbeta enligt strukturprogrammet. Skolledningen har renodlat uppdrag och ansvarsomraden. Rektor for
vuxenutbildningen har fokus pa att folja upp verksamheten i extern regi. En bitrddande rektor ansvarar for
verksamheten i egen regi. Utanfor detta har flytten till nya lokaler tagit stor plats.

Arbetet med att planera och dimensionera for arbetsmarknadens behov pagick under aret och kommer att
fortsatta under 2025. Arbetet sker i samverkan med Arbetsformedlingen samt arbetsmarknadsenheten och
naringslivssektionen i Huddinge kommun. Den lokala 6verenskommelsen med Arbetsférmedlingen innebar
bland annat att personer inskrivna pa Arbetsférmedlingen anvisas till informationsméten med
Vuxenutbildningens studie- och yrkesvagledare. Studie- och yrkesvagledningen har dven genomfort riktade
insatser, bland annat uppsdkande verksamhet, for att locka s6kande till yrkespaket.

En trend inom Vuxenutbildningen &r att eleverna har fler och tyngre problem, som inlarningssvarigheter,
neuropsykiatriska diagnoser samt problem med haélsa, bostad eller ekonomi. Fér att mota elevernas behov av
stdd har studieteamet utokats liksom samarbetet med arbetsmarknadsenheten. En orienteringskurs startades
under aret for elever som inte klarar sina SFl-studier med syfte att kartlagga dessa elevers stodbehov och
erbjuda mer individuell inlarning.

Egen regi

Inom egen regi har Vux Huddinge fokuserat pa att utveckla kvalitén i forhallande till Iaroplansmalen samt
kvalitetsutveckling infér inférandet av amnesbetyg kopplad till Gy25. Ledningen har arbetat strategiskt med att
Oka andelen larare med legitimation eller annan relevant behérighet. Vuxenutbildningens riktade utbildningar i

|15



egen regi visar goda resultat. Elever pa VUX Huddinges SFl undervisning for horselskadade och déva har i
genomsnitt avslutat sina studier efter enbart 145 dagar. Det ska jamféras med att de i genomsnitt redan
studerat pa SFl i 981 dagar hos externa utférare utan att lyckas avsluta sina studier. Aven utbildningen
Underskéterska i kombination med grundldggande svenska som andrasprdk ar framgangsrik, alla elever som
avslutade sina studier i december 2024 har blivit erbjudna fast anstallning. Bakom framgangarna ligger
satsningar pa behoriga larare och undervisning som anpassas efter elevernas behov. For verksamheten i egen
regi som helhet ar eleverna néjda med undervisningen och 95 procent kan rekommendera sin skola till andra.

Extern regi

For extern regi ser vi att den omfattande uppféljning av betyg och bedémning hos vara auktoriserade
anordnare gett positiva resultat, bland annat genom en minskad skillnad mellan betyg pa nationella prov och
kursbetyg. Arbetet med att sdkerstalla en rattssaker bedomning och betygssattning inom extern regi ar ett
prioriterat omrade dven under 2025.

Uppféljningen av hur utbildningsanordnarna arbetar med att motverka avbrott for elever inom SFI har gett
effekt. Andelen avbrott har minskat fran 50 procent till 36 procent under aret. Insatser har bland annat varit
forbattrade rutiner, tatare kontakt mellan larare och franvarande elever samt uppféljning med motiverande
samtal. Aven studie- och yrkesvigledningen féljer upp elever som riskerar avbrott.

Att ldsa pa distans ar ett populart val bland eleverna. Distansstudier kraver tid, motivation och studieteknik och
tyvarr har fa elever férutsattningar att nd malen vid studier pa distans. Distansundervisning i extern regi haller
heller inte alltid mattet, bland annat visade en kontroll att de praktiska momenten i kemi och fysik var
undermaliga. Fran och med nésta avtalsperiod kommer dessa kurser inte att erbjudas pa distans. Samtliga
anordnare ska lamna in handlingsplaner for att utveckla distansundervisningen. Distansundervisningens
maluppfyllelse kommer att vara ett utvecklingsomrade dven under 2025.

Prioriterade forbattringsatgarder

Vuxenutbildningen ser foljande behov av framtida atgarder och mal.

Egen regi

e Fortsatta att utveckla verksamheten i enlighet med Strukturprogrammet.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet géllande laroplansmalen samt planen mot krankande
behandling.

e Utveckla stodet till elever med fokus pa motivation och delaktighet.

Extern regi

e  Fortsatta att utveckla verksamheten i enlighet med Strukturprogrammet.
e Folja upp distansundervisningen och atgarder for att 6ka maluppfyllelsen pa teoretiska kurser.
e Utforma tydliga mal samt andamalsenliga uppféljningsmatt for SFI.
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